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Abstrak

Padasaatinginmendirikansuatubisnispastiakanadahambatan,olehkarenaitu
perludilandasidenganStudiKelayakanBisnisuntukterhindardarikegagalandan
resikoyangmungkinbisaterjadi.Studiinidilatarbelakangiolehpembangunan
bisnisAngkringanSeblakdiBoyolali.Tujuanpenelitianiniuntukmengetahui
gambaran layak atau tidaknya bisnis inidijalankan.Metode penelitian ini
menggunakan perhitungan Break EventPoint(BEP) dan juga Return On
Investment(ROI).Hasilpenelitianinimenunjukanbahwabisnisinilayakuntuk
dijalankan karena ditinjau darihasilBreak EventPointmenunjukan hasil
penjualan(S)>BEPdenganjumlahnilaipenjualanRp16.800.000lebihbesardari
BreakEventPointRp11.338.498,59.SelanjutnyauntukperhitunganReturnOn
Investment(ROI),menunjukanhasilsebesar74,2% denganwaktubalikmodal
selama1,3tahun.Makadapatdisimpulkansecarakeseluruhanusahabisnis
AngkringanSeblakPrasmanandiBoyolalilayakuntukdijalankan.
KataKunci:StudiKelayakan,BisnisSeblak,BreakEventPoint

Abstract

Whenyouwanttosetupabusinesstherewilldefinitelybeobstacles,thereforeit
needstobebasedonaBusinessFeasibilityStudytoavoidfailuresandrisksthat
mightoccur.This study is motivated by the developmentofthe Seblak
AngkringanbusinessinBoyolali.Thepurposeofthisresearchistofindout
whetherornotthis business is feasible.This research method uses the
calculationofBreakEvenPoint(BEP)andalsoReturnOnInvestment(ROI).The
resultsofthisstudyindicatethatthisbusinessisfeasibletorunbecausein
termsoftheresultsoftheBreakEventPointitshowssalesresults(S)>BEPwith
atotalsalesvalueofIDR16,800,000greaterthantheBreakEventPointofIDR
11,338,498.59.Furthermore,forthecalculationofReturnOnInvestment(ROI),it
showsaresultof74.2% withapaybackperiod of1.3years.So itcanbe
concluded thatoveralltheAngkringan SeblakBuffetbusinessin Boyolaliis
feasibletorun.
Keywords:FeasibilityStudy,SeblakBusiness,BreakEventPoint

1. Pendahuluan
1.1LatarBelakang

Makanankhasmerupakanbagiandariwujudbudayayangbercirikedaerahan
yang mencerminkan potensialam daerah masing-masing.Maka terciptalah
makanandiIndonesiayangberagam jenis,rasadanbahanrempahnya,(Marwanti,
2000).Makananjugadapatmenjadibagiandarikebudayaanyangmencirikan
identitassuatubangsadanatausuatudaerahyangdiciptakanolehsekelompok
manusiadidaerahnya.Berdasarkan haltersebutmakamakanan sendiridapat
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disebutsebagaimakanantradisionalkarenadiciptakandisuatudaerahtertentu.
Salah satu makanan tradisionalyang sudah terkenaldikalangan masyarakat
adalahSeblakyaitumakanankhasataukulinerKotaBandung(Andayani,2006).
Seblakadalahsalahsatu makananIndonesia,yangumumnyaadalahmakanan
khasdariBandungJawaBaratyangbercitarasagurihdanpedas,yangterbuatdari
kerupukbasahyangdimasakdengansayurandansumberproteinsepertitelur,
ayam,atauolahandagingsapi,dandenganbumbuyangdiracikmenggunakanciri
khaskencur.Seblakmemilikiberbagaimacam menuyaitu,seblakbasah,seblak
lembabdanseblakkering.Menumerupakansalahsatususunandaftarpada
makanan yang sudah tersusun dengan harga yang sangat menarik,agar
konsumen tertarik dengan menu yang ditawarkan.Menu yang disediakan
sangatlahbervariasidiantaranyayakniseblakmiekomplit,seblakcekerkerupuk,
seblakmie,seblakkerupuk,seblakcuanki.Keunikan padaseblakprasmanan
Boyolaliinimemilikicitarasakhastersendirisalahsatumenuyaituseblakjamur
enoki.

Seblakmerupakansalahsatujajanankulinerataudisebutdenganmakanan
penggantimasaluangyangsangatdiminatiolehgenerasimudasalahsatunya
padaremajaperempuanmaupunlaki-laki.Kepuasankonsumenmerupakansuatu
rasasukaataukecewaketikamunculdalam halmembandingkansebuahkinerja
atauhasilyangdiharapkan(kolter,2016).Kepuasankonsumendikatakandapat
memuaskankonsumendenganhasilkinerjayangdiharapkankonsumenakan
merasapuasdansenang.Haliniyangmembuatkonsumenmembelisuatuproduk
secaraberulang-ulangkali.Jikasebuahkinerjainitidaksesuaidenganharapan
konsumen,makaakanmenyebabkankonsumentidakmerasapuasdanpada
ahkirnyakonsumentidakberkunjungkembali.MenurutNitisetmitodanBurhan
(1995),StudiKelayakanBisnismerupakansuatumetodepenjajagandarisuatu
gagasanusahatentangkemungkinanlayakatautidaknyagagasanusahatersebut
dilaksanakan.Berdasarkanlatarbelakang yangtelahdijelaskan,makapenulis
tertarikmelakukanpenelitianyangberjudul“StudiKelayakanBisnisAngkringan
SeblakPrasmanandiBoyolali”
1.2TinjauanPustaka
1.2.1PengertianStudiKelayakanBisnis

Studikelayakanbisnisadalahasuatukajianilmuyang menilaipengerjaan
suatu bisnis untuk dilihat layak atau tidak layak (feasible or infeasible)
dilaksanakan dengan menempatkan ukuran-ukuran baik secara kualitatifdan
kuantitatifyangakhirnyaterangkum dalam sebuahrekomendasi(Fahmi,2014).
Aspeksumberdayamanusiadimaksudkanuntukmembantupihakperusahaan
untukmenyediakandanmendefinisikankebutuhantenagakerjadengankualitas
dankuantitasyangdiperlukan.Jikasuatuusahatidakmemilikikelayakandalam
aspek manajemen sumberdaya manusia dapatberakibatfatalpada usaha
tersebutkarenaperencanaantenagakerjayangburukdapatmenghambatproses
dalam mencapaitujuanperusahaan.(Aditya,dkk,2014).
1.2.2AspekPemasaran

Untukmelakukananalisisaspekpasardanpemasarandilakukananalisisdata
kualitatif dan analisis kuantitatif. Analisis kualitatif digunakan untuk
mendeskripsikan kondisipasardan strategipemasaran yang akan dijalankan
berupakeinginankonsumensedangkananalisiskuantitatifmenggunakananalisis
permintaan (demand)dan penawaran (supply)untuk menentukan besarnya
permintaan dan penawaran produkyang dihasilkan.Analisikuantitatifadalah
analisisstatistikuntukmemproyeksikanbesarnyapermintaan.MatriksHouseof
Quality dapat diketahuibeberapa atribut atau alternatif sepertikeinginan
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konsumen,kebutuhan konsumen,hubungan keduanya dan lainnya yang satu
dengan yang lain saling berhubungan untuk memberikan kontribusiuntuk
penelitianpengembanganproduk(Imam Djati,2003).
1.2.3AspekManajemenSumberDayaManusia

Marwansyah(2014)berpendapatbahwamanajemensumberdayamanusia
dapatdiartikansebagaipendayagunaansumberdayamanusiadidalam organisasi,
yang dilakukan melaluifungsi-fungsiperencanaan sumber daya manusia,
rekrutmendanseleksi,pengembangansumberdayamanusia,perencanaandan
pengembangankarir,pemberiankompensasidankesejahteraan,keselamatandan
kesehatankerja,danhubunganindustrial.

1.2.4AspekHukum
MenurutKasmirdanJakfar(2012),untukmemulaistudikelayakansuatuusahapada

umumnyadimulaidariaspekhukum,walaupunbanyakpulayangmelakukanaspeklain.
Tujuandariaspekhukum adalahuntukmenelitikeabsahan,kesempurnaan,dankeaslian
daridokumen-dokumenyangdimiliki.
1.2.5AspekTeknisdanOperasi

MenurutKasmirdanJakfar(2003)secaraumum adabeberapahalyangharus
dicapaidalam penilaianaspekteknis/operasiyaituagarperusahaandapat
menentukanlokasiyangtepat,baikuntuklokasipabrik,gudang,cabang,maupun
kantorpusat,agarperusahaandapatmenentukanlayoutyangsesuaidengan
prosesproduksiyangdipilih,sehinggadapatmemberikanefisiensidanagar
perusahaanbisamenentukanteknologiyangpalingtepatdalam menjalankan
produksinya.

2 Metodologi

MetodePenelitianinimenggunakanperhitunganBreakEventPoint(BEP)dan
ReturnOnInvesment(ROI),Breakevenpointadalahposisidimanaperusahaan
tidakmemperolehlabadantidakmenderitakerugian.BEPatautitikimpassangat
pentingbagimanajemenuntukmengambilkeputusanuntukmenarikprodukatau
mengembangkan produk,atau untuk menutup anak perusahaan yang tidak
menguntungkan.Dengan kata lain,suatu usaha dikatakan impas jika jumlah
pendapatanataurevenue(penghasilan)samadenganjumlahbiaya,atauapabila
labakontribusihanyadapatdigunakanuntukmenutupbiayatetapsaja.Sedangkan
menurutFahmi(2012)ReturnOnInvestment(ROI)adalahmelihatsejauhmana
investasiyangtelahditanamkanmampumemberikanpengembaliankeuntungan
sesuaidenganyangdiharapkan.

3 HasildanPembahasan

3.1AnalisisKelayakanUsaha

1.AspekPemasaran

Miratia Afriani(2022)saatmelakukan penelitian dengan tanya jawab
mendapatkan presentase sebesar 86% menyatakan bahwa rata-rata
generasianakmudasaatiniseblaksangatdiminati,makadariitupotensi
pasaruntuk makanan seblak dikota Boyolalisangat baik karena
banyaknya minat konsumen.Angkringan Prasmanan menggunakan
strategipemasarandiberbagaiplatform sosialmediadanendorsementke
influenceryangadadikotaBoyolali.
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2.AspekManajemenSumberDayaManusia

Perencanaantenagakerjadilakukandengantugasmenganalisisjumlah
tenagakerjaberdasarkandeskripsipekerjaandanspesifikasipekerjaan
sehinggaperusahaanbisamendapatkantenagakerjadengankuantitas
dankualitasyangsesuai.

3.AspekHukum

UsahaSeblakAngkringanPrasmananmerupakanusahaindividusehingga
seluruh modalusaha tersebutdikelola oleh pemilik usaha itu sendiri.
Pendirian usaha Seblak Angkringan Prasmanan dilakukan setelah
mendapatperijinandariDinasPerindustriandanPerdaganganpemerintah
kotaBoyolali.

4.Aspekteknisdanoperasi

LokasidimanabisnisakandijalankansesuaidenganPenentuanlokasi
bisnis menggunakan beberapa variabel-variabel yaitu daya beli,
ketersediaanbahanmentah,letakpasar,ketersediaansumberenergidan
air, ketersediaan tenaga kerja, ketersediaan fasilitas transportasi,
ketersediaan fasilitas kesehatan. Analisis fasilitas lokasi dilakukan
menggunakan metode faktor rating. Berdasarkan analisis dengan
menggunakanmetodefaktorrating,makalokasibisnisterpilihyaitudaerah
Simpang Lima Boyolalidengan score tertinggi.Lokasiusaha sangat
diperhatikansesuaidengantargetkonsumennya.Targetkonsumenyaitu
segalakalangandenganberbagaitingkatekonomi.

3.2PerhitunganBEPdanROI

1.ModalInvestasi(MI)

No JenisBiaya Jumlah Harga
Perunit
(Rp)

Total
Harga
(Rp)

Umur
Ekonomis
(Bulan)

Penyusustan
perBulan

1. Meubel

a.Gerobak

b.MejaKursi

c. Tenda

d.Etalase

e.MejaKompor

1

4

1

1

1

1.200.000

400.000

1.500.000

150.000

200.000

1.200.000

1.600.000

1.500.000

150.000

200.000

36

36

24

36

36

33.400

44.400

62.500

4.200

5.600
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Jumlah 4.650.000 87.600

2. PerkakasPeralatan

a.Kompor

b.Wajan

c. Pisau

d.Mangkok

e.Gelas

f. Sendok

g.Garpu

h.Spatula

i. Termos

j. Nampan

k. PrasmananSet

l. Capitan

1

2

2

24

24

36

36

2

1

10

15

8

250.000

100.000

20.000

5.000

7.000

2.000

2.000

8.000

200.000

6.000

40.000

6.000

250.000

200.000

40.000

120.000

168.000

72.000

72.000

16.000

200.000

60.000

600.000

48.000

24

24

12

24

24

24

24

12

36

24

36

12

10.500

8.400

3.400

5.000

7.000

3.000

3.000

1.400

5.600

2.500

1.700

4.000

Jumlah 1.846.000 55.000

Jumlah1+2 6.496.000 143.100

Darihasilperhitungan diatas menunjukan totalpengeluaran untuk jenis
MeubelsenilaiRp4.650.000,kemudianpenyusutanperbulanRp87.600.untuk
biayaPerkakasmemerlukanbiayasebesarRp1.846.000danbiayapenyusutan
senilaiRp 55.000.Dengan jumlah keselurhan tersebutbiaya Meubeldan
PerkakasPeralatanmenjadisenilaiRp6.496.000danbiayapenyusutansejumlah
Rp143.100perbulan.

2.ModalKerja(MK)

A.BiayaTidakTetap(BTT)

a. AlatTulisKantor

b.BahanPembersih

c. PembelianBahanSeblak

30.000

30.000

 Sosis

 Krupuk

 Sawi

 Mie

4Kg
5Kg
4Kg
1Dus
1
Krat
3Kg

25.000

20.000

11.000

88.000

100.000

100.000

44.000

88.000
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 Telur

 Bakso

 Ceker

 Makroni

 JamurEnoki

 Dumpling

 FishRoll

 BasoIkan

 Otak-Otak

 Cuanki

 CrabsStick

 Rempah-Rempah

 Teh

2,5Kg
3Kg
1Dus
1.5K
g
2kg
1,5
kg
1,5
kg
150p
cs
1kg

30
pcs

350.000

45.000

12.000

16.000

250.000

60.000

64.000

62.000

64.000

237

80.000

450.000

3.400

350.000

135.000

30.000

48.000

250.000

90.000

128.000

93.000

96.000

35.500

80.000

450.000

102.000

d.PembelianGas 6tabung 19.000 114.000

Jumlah 2.393.500

Darihasilperhitunganmodalbiayatidaktetapdiatasmenghasilkan
biayasenilaiRp2.393.500

B.BiayaTetap(BT)

a.SewaTempat 300.000

b.Upah&Gaji

 Pemilik

 Karyawan2Orang

150.000
30.000

4.500.000
4.200.000

c. BiayaOperasional

BiayaTransportasi

 BiayaListrik

 BiayaAir

 BiayaLain-Lain

150.000
50.000

180.000
300.000

580.000
9.580.000

d.BiayaPenyusutan 143.000
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JumlahBT

JumlahMK

9.723.100
12.116.600

DariHasilperhitungandiatasdapatdisimpulkantotaldariBiayaTetap
Rp9.732.100danModalKerjasejumlahRp12.116.600.
3.PerhitunganKelayakanUsahaBEP&ROI

a.ModalInvestasi(MI) 6.496.000
b.ModalKerja(MK)

 BiayaTidakTetap(BTT)

 BiayaTetap(BT)

2.393.500
9.723.100

c.ModalUsaha(MU)=MI+MK 18.612.600
d.AsumsiPelanggan35@ 16.000X30
(S)

16.800.000

e.LabaUsaha=S–MK 4.683.400
 Presentase(X%) =4.683.400

18.612.600

x 100%

=25,1%

f.BEP(BreakEventPoint)
BEP = BT X S = 9.732.100 X
16.800.000

S – BTT 16.800.000 –
2.393.000

=
163.348.080.000.000

14.406.500
=11.338.498,59

g.KelayakanUsaha
 DitinjaudariBEP

HasilPenjualan(S)>BEP

 (X%)>BungaDepositoBank+
Risiko(2%+5%)

HasilnyaLAYAKuntukdi
jalankan

h.ROI(ReturnOnInvestment)

ROI=Laba+PenyusutanX100%
TotalInvestasi

ROI=4.683.400+193.100
6.496.000

=74,2%
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Waktubalikmodal= 1 =1,3
Tahun

74,2%

4 KesimpulandanSaran
a.Kesimpulan

BerdasarkanhasilperhitungandariBreakEventPointmenunjukkannilai
BEPsebesarRp11.338.498,59,-,nilaipresentasepenjualan25,1% >bunga
deposito bank+resiko (2%+5%),dan nilaiReturn On Investmentsebesar
74,2% dengan waktu balik modal1,3 tahun.DarihasilAnalisis Aspek
Pemasaran,AspekManajemenSumberDayaManusia,AspekHukum ,
AspekTeknisdanOperasitersebutmenyatakanbahwakelayakanusaha
padabisnisAngkringanSeblakPrasmananlayakuntukdijalankan.

b.Saran
MenurutHasildariAnalisisStudiKelayakanBisnisSeblakAngkringan

PrasmanandiBoyolaliyang akandijalankan,makasaranyang dapat
diusulkanadalah:

1.UsahaSeblakAngkringanPrasmanandiBoyolalidiharapkandapatsegera
dijalankan,karenadarihasilAnalisisStudiKelayakanBisnisdiatassangat
layakuntukdidirikan.

2.Diharapkan mampu bersaing dan selalu konsisten untuk memenuhi
kepuasankonsumenagardapatmenghasilkanProspekyangbaik.

3.Usaha Seblak Angkringan Prasmanan di Boyolali harus terus
meningkatkanpromosipenjualanbaikmelaluisosialmediaatausecara
langsung,agarproduknyasemakindikenalolehkonsumen.
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